PLAN DE IMPLANTACION DEL SMS

El plan de implantacién del SMS define el enfoque de la organizacién respecto de la gestion de la Seguridad operacional.
Como tal, constituye una estrategia realista para la implantacion del SMS que satisfara los objetivos de seguridad de la
organizacion apoyando al mismo tiempo la prestacion efectiva y eficiente de los servicios.

En el se describe como logrard la organizacidon sus objetivos empresariales de seguridad y como satisfar4 cualquier
requisito de seguridad nuevo o revisado, reglamentario o de otro tipo. Los aspectos significativos del plan se incluiran
normalmente en el plan administrativo de la organizacion. Un plan de implantacién del SMS, que puede consistir en mas de
un documento, detalla las medidas que han de adoptarse, por quienes y segin que cronogramas.

Dependiendo del tamafio de la organizacion y la complejidad de sus operaciones, el plan de implantacion del SMS puede
ser elaborado por una persona, o por un grupo de planificacion que comprenda una base de experiencia apropiada. El grupo
de planificacién deberia reunirse regularmente con la administracion superior para evaluar el progreso del plan de
implantacion y para que se le asignen recursos (incluyendo el tiempo para las reuniones), conmensurables con la tarea que
debe realizar.

Normalmente, el contenido de un plan de implantacion del SMS comprende:
a) politicas y objetivos de seguridad operacional;
b) descripcion del sistema;
¢) andlisis de las carencias;
d) componentes del SMS;
e) funciones y responsabilidades de seguridad operacional;
f) politica de natificacion de peligros;
g) medios para la participacion de los empleados;
h) medicién de la eficacia de la seguridad;
i) comunicacién de seguridad;
j) instruccion de seguridad; y
k) revision por la administracion de la eficacia de la seguridad operacional.

El marco incluye los siguientes cuatro componentes y doce elementos que representan los requisitos minimos para la
implantacion de un SMS.

1. Politica y objetivos de seguridad operacional
1.1 Responsabilidad y compromiso de la administracion
1.2 Responsabilidades respecto de la seguridad operacional
1.3 Designacion del personal clave de seguridad operacional
1.4 Coordinacion del plan de respuesta ante emergencias
1.5 Documentacion SMS

2. Gestion de riesgos de seguridad operacional
2.1 Identificacion de peligros
2.2 Evaluacion y mitigacién de riesgos de seguridad operacional

3. Garantia de la seguridad operacional
3.1 Supervision y medicion de la eficacia de la seguridad operacional
3.2 Gestion del cambio
3.3 Mejora continua del SMS

4. Promocion de la seguridad operacional
4.1 Instruccion y educacion
4.2 Comunicacion de la seguridad operacional.



