
PLAN DE IMPLANTACIÓN DEL SMS 
 
 
 
El plan de implantación del SMS define el enfoque de la organización respecto de la gestión de la Seguridad operacional. 
Como tal, constituye una estrategia realista para la implantación del SMS que satisfará los objetivos de seguridad de la 
organización apoyando al mismo tiempo la prestación efectiva y eficiente de los servicios. 
En el se describe cómo logrará la organización sus objetivos empresariales de seguridad y cómo satisfará cualquier 
requisito de seguridad nuevo o revisado, reglamentario o de otro tipo. Los aspectos significativos del plan se incluirán 
normalmente en el plan administrativo de la organización. Un plan de implantación del SMS, que puede consistir en más de 
un documento, detalla las medidas que han de adoptarse, por quienes y según que cronogramas. 
Dependiendo del tamaño de la organización y la complejidad de sus operaciones, el plan de implantación del SMS puede 
ser elaborado por una persona, o por un grupo de planificación que comprenda una base de experiencia apropiada. El grupo 
de planificación debería reunirse regularmente con la administración superior para evaluar el progreso del plan de 
implantación y para que se le asignen recursos (incluyendo el tiempo para las reuniones), conmensurables con la tarea que 
debe realizar. 
 
 Normalmente, el contenido de un plan de implantación del SMS comprende: 
 
a) políticas y objetivos de seguridad operacional; 
 
b) descripción del sistema; 
 
c) análisis de las carencias; 
 
d) componentes del SMS; 
 
e) funciones y responsabilidades de seguridad operacional; 
 
f) política de notificación de peligros; 
 
g) medios para la participación de los empleados; 
 
h) medición de la eficacia de la seguridad; 
 
i) comunicación de seguridad; 
 
j) instrucción de seguridad; y 
 
k) revisión por la administración de la eficacia de la seguridad operacional. 
 
El marco incluye los siguientes cuatro componentes y doce elementos que representan los requisitos mínimos para la 
implantación de un SMS. 
 
1. Política y objetivos de seguridad operacional 

1.1 Responsabilidad y compromiso de la administración 
1.2 Responsabilidades respecto de la seguridad operacional 
1.3 Designación del personal clave de seguridad operacional 
1.4 Coordinación del plan de respuesta ante emergencias 
1.5 Documentación SMS 
 

2. Gestión de riesgos de seguridad operacional 
2.1 Identificación de peligros 
2.2 Evaluación y mitigación de riesgos de seguridad operacional 
 

3. Garantía de la seguridad operacional 
3.1 Supervisión y medición de la eficacia de la seguridad operacional 
3.2 Gestión del cambio 
3.3 Mejora continua del SMS 
 

4. Promoción de la seguridad operacional 
4.1 Instrucción y educación 
4.2 Comunicación de la seguridad operacional. 

 
 


